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Общие положения

Программа развития МДОУ «Детский сад комбинированного вида №20 п.Разумное» является официальным рабочим документом для организации текущей и перспективной деятельности учреждения – это система действий для    достижения желаемого результата развития учреждения, его приоритетного направления предоставление образовательных услуг в соответствии с ФГОС ДО. 

Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения в МДОУ «Детский сад комбинированного вида №20 п.Разумное» в соответствии с ФГОС ДО, предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации – руководителей учреждения, педагогов, детей  их родителей (законных представителей).                                   
    Программа развития определяет цель, задачи, направления и предполагаемые результаты развития МДОУ «Детский сад комбинированного вида №20 п.Разумное» в соответствии с ФГОС ДО («Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования»), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 г. № 155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».
      Целевыми установками ФГОС ДО, образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост  компетентности родителей (законных представителей) и  профессиональной компетентности педагогов – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг.                  
Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида №20 п.Разумное Белгородского района Белгородской области» (далее Программа)

	Разработчик Программы
	Рабочая группа муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида №20 п.Разумное Белгородского района Белгородской области» в составе:
- Решетникова С.М., заведующий ДОУ, высшая квалификационная категория;

- Падерина Н.А., старший воспитатель, первая категория;

- Алябьева Н.И., воспитатель, высшая категория, председатель Управляющего совета;
- Хохлачева Л.А., педагог-психолог, высшая категория
-Юшинова Е.А., музыкальный руководитель, высшая  категория.

	Исполнители мероприятий Программы
	Исполнителями Программы развития являются все участники образовательных отношений ДОУ: педагогический коллектив ДОУ, воспитанники, родители (законные представители) воспитанников, общественность, заинтересованная в развитии ДОУ.

	Основания для разработки Программы 


	· - Федеральный уровень:
· Конвенция ООН о правах ребенка;

· Конституция РФ;

· Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2018 - 2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства от 26.12.2017 г. № 1642;

· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Федеральный закон от 24.07.1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», принятый Государственной Думой 03 июля 1998 года, одобренный Советом Федерации 09 июля 1998 года;

· Приказ Минобрнауки РФ от 23.07.2013 года № 611 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования»;
Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 г. № 2765-р, утверждающее Концепцию федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы;
· Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях. СанПиН 2.4.1.3049-13;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

· Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013г. № 1014  «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;

· Письмо Министерства образования и науки РФ от                     10.01.2014 года № 08-5«О соблюдении организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования»;

· Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования от 01.10.2013 г. № 08-1408 «О направлении методических рекомендаций по реализации полномочий органов государственной власти субъектов Российской Федерации»;

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ: стратегия развития образования до 2020 года.

· - Региональный уровень: 

· Закон Белгородской области «Об образовании в Белгородской области» от 30.10.2014 года № 314;

· Постановление правительства Белгородской области от 28.10.2013 года    № 431-пп «Об утверждении стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы»;

· Постановление правительства области от 30 декабря 2013 года №528-пп «Об утверждении государственной программы «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы»;

· Постановление Правительства Белгородской области от                  12.05.2014 года № 184-пп «Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений, расположенных на территории Белгородской области, региональными инновационными площадками»;

· Приказ департамента образования Белгородской области от 18.08.2016 г. №2678 «Об утверждении положения об обеспечении прав на дошкольное образование детей-инвалидов и детей с ОВЗ в Белгородской области»

· - Муниципальный уровень:
· Постановление администрации Белгородского района от 26.02.2014г. №10 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования Белгородского района на 2014 – 2020 годы».
- Институциональный уровень:
Устав ДОУ;

ООП ДО ДОУ;

Лицензия на осуществление образовательной деятельности;

Локальные акты ДОУ. 

	Цель Программы


	Совершенствование содержания и механизмов взаимодействия ДОУ с семьями воспитанников на основе партнерства в условиях, обеспечивающих доступность и качество образования в соответствии с ФГОС ДО.

	Основные задачи


	1. Повышать уровень мотивации родителей (законных представителей) и их компетентности в области проблем воспитания. 
2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и

здоровьеформирующей деятельности ДОУ с учетом

индивидуальных особенностей воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей — инвалидов на основе использования современных технологий при взаимодействии с семьями воспитанников.
3.Создавать оптимальные условия по внедрению в практику работы с дошкольниками новых вариативных форм дошкольного образования между участниками образовательных отношений на основе духовно-нравственных, семейных и социокультурных ценностей для полноценного развития каждого ребенка  в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов.
4.Повышать конкурентоспособность учреждения путём предоставления услуг дополнительного образования детей.

5. Повышать соответствие педагогов требованиям  профессионального стандарта посредством стимулирования и обеспечения условий для профессионального развития, профессиональной компетенции работников Учреждения;

	Показатели Программы
	- Уровень удовлетворенности родителей воспитанников и педагогов ДОУ качеством предоставления образовательных услуг составляет не менее 92%;

- Материально-техническая база ДОУ (РППС) на 85 % соответствует требованиям ФГОС ДО, СанПиН, рекомендациям ФИРО в части насыщенности РППС в группах не менее 85%, а также адаптирована для детей-инвалидов и детей с ОВЗ;

- Число родителей воспитанников,  получивших информационную, психолого-педагогическую, медицинскую, правовую, экономическую и информационную поддержку и помощь в вопросах воспитания, развития, оздоровления детей дошкольного возраста составляет не менее 90%; 

 - Созданы условия для сохранения и развития культурных  и семейных традиций;

- Число педагогов, аттестованных на первую и высшую квалификационную категорию, составляет 87 %;

- Число педагогов, участвующих в проектной деятельности, составляет 30%;
- Число сотрудников ДОУ, владеющих информационными технологиями, составляет 100%;

- Уровень профессиональной компетентности педагогов прямо пропорционален результативности участия в конкурсах профессионального мастерства различных уровней, составляет не менее 70%;  

- Численность выпускников ДОУ, успешно адаптированных к школе, составляет не менее 90%. 

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы:

январь 2019 года - декабрь 2023 года.

Этапы реализации Программы:
I этап - организационно-подготовительный (2019 год)
- анализ результативности  работы ДОУ за прошедшие пять лет;

 - формирование рабочей группы по разработке Программы, нормативно-правовой базы, планирование и проведение начальных мероприятий, координация деятельности участников Программы;

- разработка цели Программы, миссии ДОУ;

- разработка плана мероприятий Программы на период ее реализации;

- выявление новых перспективных направлений развития ДОУ и моделирование её качественного состояния в условиях реализации ФГОС ДО и обновления содержания дошкольного образования.
II этап - основной, деятельностный (2020 - 2022 годы)
- реализация плана мероприятий по всем направлениям Программы развития;

- анализ имеющихся возможностей в части реализации модели развивающего социально-педагогического партнерства ДОО с семьями воспитанников;

- инициация институциональных  проектов социальной направленности с участием родителей воспитанников как равноправных участников образовательных отношений, участие в инновационной и проектной деятельности муниципального и регионального, институционального и межинституционального уровней; 

- расширение спектра и обновление направлений  сетевого взаимодействия с социальными организациями разного уровня в части повышения качества дошкольного образования, инновационного и проектного взаимодействия;

- повышение профессиональной компетентности педагогических кадров и их педагогического мастерства в условиях их включенности в проектную, исследовательскую деятельности, реализация новых образовательных технологий, изменение вектора сотрудничества с семьями воспитанников.
III этап -заключительный, результативный (2023 год)
- оценка эффективности реализации модели развивающего социально-педагогического партнерства ДОУ с семьями воспитанников;

- анализ достигнутых результатов на основании данных мониторингов (ежегодный), определение перспектив дальнейшего развития ДОУ;

- фиксация полученных результатов и закрепление в локальных нормативных актах ДОУ;

- обобщение опыта ДОУ посредством участия в инновационной и проектной деятельности, включения родителей воспитанников в образовательную деятельность,  как равноправных партнеров.   

	Ожидаемые результаты Программы
	В результате реализации Программы развития:

-положительная динамика здоровья воспитанников всех возрастных групп; сформированность навыка ведения здорового образа жизни у выпускников подготовительной к школе группы;
-уровень освоения ребенком основной образовательной программы дошкольного образования соответствует его возрастным и индивидуальным особенностям;
-90% выпускников показывают положительную динамику адаптированности к школе;
-развивающая предметно-пространственная среда групп используется детьми самостоятельно в зависимости от их интересов, потребностей и желаний, возраста и индивидуальных особенностей, творчески ими преобразуется и перестраивается как в течение месяца, так и в течение недели, дня; 

-усовершенствовано взаимодействие ДОУ с родителями (законными представителями) воспитанников посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в образовательном процессе;
- усовершенствованы формы взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской активности и ответственности родителей за воспитание детей, выявление лучшего опыта семейного воспитания, повышение компетентности родителей (законных представителей) в установлении партнерских отношений;
-обеспечен высокий уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) воспитанников качеством услуг ДОУ;
-обеспечен высокий уровень вовлеченности родителей (законных представителей) в проекты ДОУ;

-педагоги полностью отвечают требованиям
Профессионального стандарта педагога; 
-повышение компетентности педагогов и реализация современных требований к образовательному процессу, повышение компетентности педагогов в установлении партнерских отношений; 
-расширение спектра дополнительных образовательных услуг;
-преобразована развивающая предметно пространственная среда в группах и на детских площадках в соответствии с требованиями ФГОС ДО;
-материально – техническая база ДОУ адаптирована для детей с ОВЗ, детей – инвалидов и 80% соответствует требованиям ФГОС ДО. 

	Финансовое обеспечение
	Финансовое обеспечение Программы будет реализовываться за счёт бюджетных и внебюджетных средств, из дополнительных источников финансирования (добровольные пожертвования граждан и организаций), средств от участия ДОУ в конкурсах.

	Контроль и координация Программы
	Контроль за исполнением Программы осуществляет Учредитель в лице Управления образования администрации Белгородского района, Общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет, Управляющий совет ДОУ.


РАЗДЕЛ I.  Информационная справка об образовательной организации

	1.1. Общие сведения  о дошкольной образовательной организации

	Учредитель
	Муниципальный район «Белгородский район» Белгородской области. Функции и полномочия Учредителя осуществляет Управление образования администрации Белгородского района.

	Юридический адрес (индекс)
	308510, Белгородская область, Белгородский район, 

п.Разумное, ул. Филиппова, д.2

	Почтовый адрес дошкольной образовательной организации
	308510, Белгородская область, Белгородский район, 

п.Разумное, ул. Филиппова, д.2

	Телефон (код населенного пункта)
	8 (4722) 59-38-32

	Факс (код населенного пункта)
	8 (4722) 59-38-32

	e-mail
	ds20uobr@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете
	http:// ds20.uobr.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Решетникова Светлана Михайловна

	Лицензия 

(дата выдачи, №, кем выдана)
	Серия 31Л01 № 6704 регистрационный номер № 0001355 от 27.04.2015 г., выдана департаментом образования Белгородской области;

Приложение к лицензии серия 31П01 №0002915, приказ департамента образования от 27.04.2015 г. №1979 


1.2. Краткая характеристика  администрации и педагогического коллектива
Организация на 100% укомплектована педагогическими кадрами.
Кадровый состав педагогических работников представлен 15 педагогами, из них:  старший воспитатель – 1, воспитатели – 10, учитель-логопед – 1,
педагог-психолог – 1, музыкальный руководитель – 1,  инструктор по физической культуре –1.
Образовательный ценз педагогов 
	Образование 
	Количество человек 

	Процент 

	высшее
	6
	40%



	среднее специальное 
	9
	60%


Квалификация педагогов 

	Квалификационная
категория 
	Количество человек 

	Процент 

	высшее 
	4
	27%

	первая 
	9
	60%

	без категории
	2
	13%


1.3. Управление учреждением и воспитательно-образовательным процессом

Управление ДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации: Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ, «Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования», нормативно-правовыми документами Министерства образования и науки Российской Федерации и Белгородской  области.

В ДОУ разработан пакет документов, регламентирующих его деятельность: Устав ДОУ, локальные акты, договоры с родителями, педагогическими работниками, обслуживающим персоналом, должностные инструкции. Имеющаяся структура системы управления соответствует Уставу ДОУ и функциональным задачам ДОУ.
Управляющая система:
Организационно-управленческая структура МДОУ представлена следующей таблицей №1:

	Органы коллегиального управления
	Содержание деятельности
	члены

коллегиальных органов управления
	Взаимосвязь коллегиальных органов управления

	Общее собрание работников


	Содействие осуществлению управленческих начал, развитию инициативы коллектива.

Определение приоритетных направлений деятельности Учреждения.
Внесение предложений Учредителю.
	Все работники учреждения


	Педагогический совет

Комиссия по охране труда

Профсоюзный комитет

Управл. совет

Родительский комитет

	Педагогический совет
	-определение направлений образовательной деятельности Учреждения;

-принятие образовательных программ;

-принятие плана деятельности Учреждения на учебный год;

-решение вопросов о повышении квалификации и переподготовке кадров;

-выявление актуального педагогического опыта и его внедрение в образовательный процесс;

-рассмотрение вопросов о возможности и порядке предоставления дополнительных платных услуг;

-заслушивание информации, отчётов Заведующего. Педагогических работников Учреждения о создании условий для реализации образовательных программ.
	Заведующий, педагогический коллектив (старший воспитатель, воспитатели, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, педагог-психолог, учитель-логопед)
	Общее собрание работников

Управляющий совет



	Управляющий совет


	-утверждение программы развития Учреждения после согласования с Учредителем Учреждения;

-содействие привлечению внебюджетных средств;

-согласование правил внутреннего трудового распорядка Учреждения;

Контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в Учреждении;

-рассмотрение отчёта о результатах самообследования Учреждения;

-распределение стимулирующей части фонда оплаты труда работников Учреждения;

-заслушивание отчёта Заведующего Учреждения по итогам учебного и финансового года;

-рассмотрение вопросов об исполнении муниципального задания;

-обсуждение и принятие локальных нормативных актов, затрагивающих вопросы, относящиеся к компетенции Управляющего совета;

-рассмотрение жалоб участников образовательного процесса на нарушение Заведующим и работниками Учреждения прав, закреплённых настоящим Уставом.
	Представители из числа родителей – 3 человека, представители из числа работников Учреждения – 2 человек, представителя Учредителя – 1 человек, заведующий МДОУ (всего 7 членов)
	Общее собрание работников, педагогический совет, профсоюзный комитет, комиссия по охране труда, Комиссия по урегулированию споров и разногласий между участниками образовательных отношений




1.4. Краткая характеристика контингента воспитанников

В настоящее время в детском саду функционируют 7 групп для детей в возрасте от 2 до 7 лет. 

Списочный состав детей – 170
1. младшая  группа А- 25 чел.;

2. младшая группа Б — 28 чел.;

3.средняя группа - 28 чел.;

4.старшая группа  — 26 чел.;

5.подготовительная группа А — 28  чел.;

6.подготовительная группа  - 29 чел.;

7.группа кратковременного пребывания – 6 чел.

В ДОУ созданы необходимые условия для развития и оздоровления детей, функционируют:

· музыкально-спортивный зал;

· кабинет для индивидуальных занятий детей с учителем-логопедом;

· кабинет педагога-психолога;

· физкультурные уголки в группах;

· физкультурная площадка на улице;

· участки групп оформлены малыми игровыми формами;

· группы оформлены с учетом двигательной активности детей;

· методический кабинет, обеспеченный литературой, пособиями, дидактическими играми.
     Совместные усилия администрации, педагогов и родителей позволяют более успешно решать задачи развития ДОУ, повысить его статус и конкурентоспособность.

1.5.Сотрудничество с родителями

	Критерии
	

	Социальный статус

	Служащие
	34%

	Рабочие
	58%

	Неработающие
	8%

	Образовательный уровень

	Высшее образование
	33,00%

	Неоконченное высшие 
	4%

	Среднее  специальное
	55%

	Среднее
	8%

	Возрастной ценз родителей

	До 25 лет
	11%

	От 26 до 35 лет
	63%

	От 36 до 40 лет
	22%

	Свыше 40 лет
	4%


Педагоги дошкольного учреждения уделяют большое внимание работе с семьями воспитанников, вовлекая родителей в единое образовательное пространство. Родители, включаясь в деятельность  учреждения, как правило, выбирают мероприятия, в которых находят ответы на актуальные для себя вопросы. 

Специалисты ДОУ организуют различные традиционные и нетрадиционные формы работы с семьёй, организована работа служб по оказанию родителям педагогической помощи. Разнообразная информация поступает родителям из родительских уголков и папок – передвижек.

Взаимодействие с родителями осуществляется через разные формы работы: собрания, совместные досуговые мероприятия,  дни открытых дверей, открытый показ образовательной деятельности, утренники, концерты,
 конкурсы, участие в детских познавательно-иссле​довательских и творческих проектах.

Для более доступной информации о ДОУ для родителей и других заинтересованных лиц было предусмотрено создание интернет-сайта дошкольного учреждения.
Родители являются первыми педагогами для своих детей, а дошкольное учреждение оказывает им квалифицированную помощь в вопросах воспитания и развития дошкольников, поэтому всегда будет актуальным тесное взаимодействие детского сада с семьей, т.к. для достижения наилучших результатов в деле воспитания разносторонней личности ребенка необходимо единство требований, предъявляемых к дошкольнику как со стороны педагогов, так и со стороны самых близких малышу людей – его родителей. Согласованность и преемственность дошкольного и семейного воспитания, интеграция семейных и общественных ценностей – одна из первостепенных задач нашего педагогического коллектива.
1.6. Характеристика социума, творческие контакты и внешние связи.

Современное дошкольное учреждение представляет собой своего рода социальный мир в миниатюре, здесь представлены такие виды деятельности человека, как образование, культура, сфера услуг, общественное питание, медицина, физкультура и спорт.

Данная модель предполагает активное участие всех участников социального партнерства: педагогов, детей, родителей, специалистов учреждений образования, культуры, здравоохранения и т.д.

Основными принципами сотрудничества являются:

· установление интересов каждого из партнеров;

· совместное формирование целей и задач деятельности;

· осознание своей роли, статуса в обществе, оценка своих возможностей  по решению проблем;

· выработка четких правил действий в процессе сотрудничества;

· значимость социального партнерства для каждой из сторон.

ДОУ с социальными учреждениями села ежегодно разрабатывает  план мероприятий по осуществлению совместной деятельности. Приоритетным направлением является: создание условий для полноценного проживания  ребенком дошкольного детства; сохранение и укрепление здоровья детей, формирование основ базовой культуры личности, творческого потенциала воспитанников; подготовка ребенка к жизни в современном обществе. 
	№ п/п 

	Наименование
учреждения

	Содержание взаимодействия 


	1
	Управление образования администрации Белгородского района
	Направлено на повышение квалификации педагогических кадров, научно-методическое сопровождение, планирование методической работы ДОУ, проведение мониторинговых исследований, обобщение и распространение педагогического опыта

	2
	МОУ «Разуменская СОШ №2  Белгородского района» (договор, план работы)
	Оптимальная координация деятельности по
преемственности воспитательных и
образовательных воздействий между ДОУ и
уровнем НОО

	3
	Библиотека – филиал № 36 (договор план работы)
	Повышение педагогической компетенции
педагогов и родителей, тем самым улучшая
качество педагогических воздействий на
дошкольников

	4
	ОГБУЗ «Белгородская ЦРБ» (договор)
	Осуществляется через планирование профилактической работы по оздоровлению детей, консультативную помощь  педагогам и родителям, участие в родительских собраниях врача-педиатра

	5
	МБУК «ЦКР п.Разумное» 
	Происходит через организацию экскурсий, организацию совместных мероприятий, участие в  праздниках, конкурсах, встречах с творческими людьми и пр.

	6
	ОГИБДД УМВД России по Белгородскому району Белгородской области (договор, план работы)
	Обеспечение пропаганды безопасного
поведения детей и взрослых на улицах и
дорогах поселка 



  Налажено сотрудничество с ОГИБДД УМВД России, разработан Паспорт
дорожной безопасности. 
       Признано необходимым продолжение взаимодействия с сотрудниками
социальных партнёров для организации выездных встреч с дошкольниками в
МДОУ. 
1.7. Особенности годового планирования 
   Детский сад  реализует основную образовательную программу ДО, разработанную с учётом содержания примерной основной образовательной программы дошкольного образования и  учебно – методического комплекта основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.  Вераксы,  Т.С.  Комаровой,  М.А.  Васильевой.  и парциальных программ: 
 Использование парциальных программ:
- «Приобщение детей к истокам русской народной культуры» под редакцией О.Л. Князевой,  М.Д. Маханевой.

- «Белгородоведение» под редакцией Т.М. Стручаева, Н.Д. Епанчинцева, О.А. Брыткова. 

  Программа обеспечивает развитие личности детей дошкольного возраста в различных видах общения и деятельности с учетом их возрастных, индивидуальных психологических и физиологических особенностей.

Планирование и организация образовательного процесса ориентировано на единый процесс социализации-индивидуализации ребенка и развития его способностей в дошкольном возрасте. Особое внимание уделяется интегративному подходу как ведущему условию планирования современного образовательного процесса в ДОУ. 
Программа «От рождения до школы» предусматривает организацию:

· образовательной деятельности,  осуществляемой в процессе организации  различных  видов  детской  деятельности:   игровой, коммуникативной,   трудовой,   познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения художественной литературы;

· образовательной деятельности, осуществляемой в ходе режимных моментов;

· в самостоятельной деятельности детей;

· в процессе взаимодействия с семьями детей по реализации программы.
Основной единицей педагогического процесса является игровая образовательная ситуация, которая является основой организованной образовательной деятельности детей, а также неотъемлемой частью совместной деятельности воспитателя и дошкольника, способом поддержки самостоятельной деятельности ребенка через постановку проблемы, требующей самостоятельного решения, а также, может включаться в режимные моменты. 

Преимущественно  образовательные ситуации носят  комплексный характер и включают задачи, реализуемые  в разных видах деятельности на одном  тематическом содержании. 

Планирование воспитательно-образовательного процесса, во-первых, обеспечивает единство воспитательных, развивающих и обучающих целей и задач образования детей дошкольного возраста; во-вторых, его направленность и содержательно-целевые характеристики включают  следующие необходимые принципы:
· целесообразности (содержания, запланированных тем, игр, используемых материалов): в соответствии с целями программы, решаемыми педагогом задачами (развивающими, воспитательными, образовательными) отбирается содержание и определяется форма организации деятельности детей; 
· системности, последовательности и усложняемости, а также цикличности: в освоении представлений, умений, способностей планируются определенные этапы; возвращение к освоению какой-либо темы  на новом витке сложности («принцип спирали»). 
· парциальности — разделения осваиваемого содержания на адекватные «единицы», которые могут освоить  дети за определенный период времени и количество образовательных ситуаций;
· соотнесенности интеграции и дифференциации - предусмотрены разные способы интеграции содержания, деятельности детей, возможность дифференцированного (отдельного, обособленного) освоения ряда содержания в заисимости от его направленности, сложности связей и отношений, возраста детей, этапа освоения и других условий;
· логичности в развертывании содержания. Например: определенной системой вопросов направляется внимание детей на понимание художественного образа в произведении литературного, музыкального или изобразительного искусства; в описании необходимости приема витаминов и правильного питания - продемонстрировать причины и последствия; для приобщения детей к красоте города, логичным является проведение экскурсий (при сложности организации — виртуальных) и т.п.;
· тематического единства, соответствия сезону;

· обеспечения формирования целостного и полноценного опыта детей: развитие ребенка, обеспечение его активности в освоении мира, формирование целостной картины окружающего мира и развитие ряда проявлений;  
· соответствия целей, содержания, форм Основной образовательной программе ДОУ, возрастным возможностям, особенностям групп. Важно учитывать реальные предпочтения, имеющейся опыт, особенности детей,  в связи с чем, примерные темы и результаты деятельности дошкольников могут самостоятельно корректироваться педагогом;
· современности тематики детских проектов и образовательных ситуаций, осваиваемой информации, форм организации детской деятельности, учета субкультуры детей, что может достигаться за счет изменения формулировок тем и названий ситуаций, детских работ, направленности игр, выбора материалов для изобразительной и игровой деятельности;
· возможности оперативного включения тем, содержания и форм в соответствии с возникающими проблемными моментами, а также с учетом явлений и событий окружающего мира;
· ориентированности на социокультурные возможности и ресурсы в организации образовательного процесса: предусмотрена открытость миру - отражение впечатлений от празднования определенных событий, традиционных народных гуляний, культурных и массовых событий (выставок, соревнований) в оформлении детского сада, тематике бесед и образовательных ситуаций с детьми, а также приближение детей к окружающему миру (по возможности).
Педагогический процесс построен на адекватных возрасту формах работы с детьми, где ведущим видом деятельности является игра. Игра становится содержанием и формой организации жизни детей. Игровые моменты, ситуации и приемы включаются во все виды детской деятельности и общения воспитателя с дошкольниками.
Формы организации детской деятельности, представленных в плане, сочетаются по принципам: 
· целесообразной вариативности форм организации детской деятельности;
· разнообразия и целесообразности видов детской деятельности в процессе освоения содержания;
· отражения конкретных возможностей (изменение, обогащение) предметно-развивающей среды и направления взаимодействия с родителями;
Режим дня и образовательная нагрузка детей разного возраста  рассчитаны в соответствии с нормами САНПиН.  

1.8. Методическая работа в ДОУ

Методическая работа представляет  собой  один из основополагающих аспектов в непрерывной системе образования педагогических кадров, повышении  ими профессионального мастерства как условия  обеспечения качества образовательного процесса.  Одним из наиболее активно разрабатываемых  направлений в процессе подготовки и переподготовки  специалистов становится сегодня компетентностный подход. Профессиональная компетентность педагогов - интегральная характеристика, включающая когнитивный, деятельностный и профессионально-личностный компоненты, и определяемая готовностью и способностью педагога выполнять в непосредственной деятельности профессионально-педагогические функции.  

При организации методической поддержки педагогов используются  разнообразные формы работы: групповые (семинары), семинары-практикумы, педагогические мастерские, коллективные просмотры педагогического процесса, тренинги, мастер-классы, и индивидуальные (наблюдение воспитательно-образовательного процесса, беседы, консультации). 

Анализ методической работы за 3 года показал эффективность объединения педагогов в творческие группы,  которые являются генераторами идей обновления образовательно-воспитательной деятельности с детьми, проявлением и воплощением в работу ДОУ творческих, профессиональных, развивающих направлений, разнообразных форм взаимодействия с детьми и их родителями с учётом современных образовательных систем.  

 Важное значение  для личностной и профессиональной самореализации педагога, признания  высоких результатов его труда, является участие в конкурсах педагогического мастерства. Педагоги нашего детского сада участвуют в конкурсе «Воспитатель года».
Ежегодно педагоги участвуют в конкурсах художественной самодеятельности.

Участие в конкурсных мероприятиях различного уровня способствовало  обобщению и распространению педагогического опыта, обогащению  профессиональной компетентности. 

Распространение опыта работы сегодня является одним из критериев оценивания  качества профессиональной деятельности, поэтому  особое внимание педагоги уделяют анализу  и обобщению результатов своего труда, скрупулёзной оценке собственной педагогической деятельности. Такой подход к работе стимулирует создание  собственных методических продуктов: сценариев мероприятий,  разработке проектов, созданию копилки идей. Лучшие материалы, прошедшие внутреннюю экспертизу методической службы ДОУ, представляются  в  электронных СМИ (на сайте детского сада, на собственных мини-сайтах, сайте maam.ru, www

 HYPERLINK "http://www.nsportal.ru/"
.

 HYPERLINK "http://www.nsportal.ru/"
nsportal

 HYPERLINK "http://www.nsportal.ru/"
.

 HYPERLINK "http://www.nsportal.ru/"
ru). 
Длительное реформирование современной системы образования требует своевременного реагирования  на быстро меняющуюся ситуацию и постоянного поиска путей оптимизации методической работы, повышения уровня подготовки кадрового потенциала. Поэтому необходимость разработки, апробации модели методической работы по повышению профессиональной компетентности педагогов остается на сегодняшний день одной из главных задач работы с педагогическим коллективом.
1.9. Информационно-технологическое обеспечение ВОП

 Педагогический коллектив  обладает высоким уровнем информационной компетентности. 

Педагоги детского сада,  понимая реалии современного мира и осознавая  уровень развития образования, значение и актуальность применения ИКТ,  одним из важных направлений  работы детского сада считают оснащение образовательного пространства групп современными техническими средствами обучения, что позволит повысить качество  педагогического процесса.

ДОУ подключено к сети Интернет, создан свой сайт www

 HYPERLINK "http://www.ds7uo/"
.

 HYPERLINK "http://www.ds7uo/"
ds20uobr.ru,  функционирует электронная почта.

1.10. Здоровье воспитанников
Для реализации задач охраны жизни и здоровья воспитанников, сохранения и укрепления их физического, психического здоровья, эмоционального благополучия   в ДОУ   созданы  условия: функционирует спортивно - музыкальный зал, оснащенный в соответствии с требованиями СанПиН, на территории учреждения – спортивная площадка, групповых комнатах оформлены Центры двигательной активности, уголки уединения. В штат специалистов, осуществляющих физкультурно-оздоровительную работу,  входят:  инструктор по физической культуре,  психологическое сопровождение осуществляет педагог - психолог. Заключен договор на организацию медицинского обслуживания воспитанников с ОГБУЗ «Белгородская ЦРБ».


Система оздоровительных и профилактических мероприятий  выстроена с учетом индивидуальных и возрастных особенностей воспитанников на основе  результатов   мониторинга  состояния здоровья и ориентирована на включение спектра закаливающих, лечебно – профилактических, оздоровительных мероприятий.   

За последние три года наблюдается положительная динамика по снижению заболеваемости. Средняя заболеваемость на одного ребенка по ДОУ составляет 9,8 дня. 

Продолжена работа по созданию комфортной, психологически безопасной  среды. Во всех возрастных группах созданы уголки уединения.  Большое внимание уделяется включению здоровьесберегающих технологий с воспитанниками (песочная терапия, сказкотерапия и др.), имеющими трудности в эмоциональном и личностном развитии. 

Педагоги старших и подготовительной групп в двигательной деятельности используют спортивные игры, эстафеты, народные подвижные игры в соответствии с программой Л.Н. Волошиной «Играйте на здоровье». Уже стало традицией проведение совместных спортивных тематических праздников, посвященных  23 февраля, 9 мая, Дню защиты детей, акций. С целью формирования у детей интереса к занятиям физической культурой с 2017 года педагоги ДОО  являются активными участниками районной Спартакиады среди работников образовательных организаций Белгородского района.

1.11. Материально-технические ресурсы

В соответствии с требованиями СанПиН, ФГОС ДО (п. 3 Требования к условиям реализации основной образовательной программы дошкольного образования) материально-технические и медико-социальные условия пребывания детей в ДОУ соответствуют требованиям  стандарта с учетом  индивидуальных особенностей воспитанников, в том числе:

· требования к средствам обучения и воспитания в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями развития детей;

· оснащенность помещений развивающей предметно-пространственной средой;

· требования к материально-техническому обеспечению Программы (учебно - методический комплект, оборудование, оснащение (предметы). 

	Наименование объекта
	Количество
	Площадь
	Процент оснащения

	Пищеблок 
	1
	36,6 кв.м.
	75%

	Спортивно-музыкальный  зал
	1
	 74,9 кв.м.
	80%

	Кабинет учителя – логопеда, педагога психолога
	1

1
	14,6 кв.м.
	80%

	Методический кабинет 
	1
	8,6 кв.м.
	80%

	Медицинский блок:

Медицинский кабинет

Процедурный кабинет - изолятор
	1

1
	10,8 кв.м.

8,2 кв.м.


	95%


         
Медицинский кабинет лицензирован, оснащен необходимым оборудованием. 
       
 Укомплектованность УМК в соответствии с ФГОС ДО по реализации основной образовательной программы дошкольного образования, адаптированной основной общеобразовательной программы дошкольного образования составило – 80%.

         
В учреждении функционирует официальный сайт, имеется выход в Интернет. Информационно-образовательная среда образовательной организации обеспечивает информационно-методическую поддержку образовательного процесса и его ресурсного обеспечения. 

	Основные направления развития
	Наличие специальных помещений
	Основные пособия и специальное оборудование

	Физическое развитие

	Музыкально- физкультурный зал
	Спортивное и игровое оборудование для проведения физкультурных занятий, праздников, развлечений, нестандартное спортивное оборудование.

	
	Групповые помещения
	Центры двигательной активности, дорожки здоровья, оборудование для закаливания

	
	Медицинский блок
	Ростомер, мебель, весы, тонометр, медикаменты 

	Социально-коммуникативное развитие
	Групповые помещения
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности, художественная литература, видео -и аудиотека.

	
	Территория ДОО

Лестничный марш
	Малые архитектурные формы на  прогулочных площадках для сюжетно-ролевых игр и др.

Центр по безопасности дорожного движения и пожарной безопасности, центр «Моя малая Родина»

	Познавательное 
развитие
	Групповые помещения

	Центры познавательного развития, оборудование для исследовательской и экспериментальной деятельности детей (мини – лаборатории), материал для разного вида конструирования, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, развивающие таблицы, мобильные стенды, презентации по темам; центры патриотического воспитания.

	
	Территория  ДОО
	Экологическая тропа, мини-огород, метеоплощадка.

	Художественно-эстетическое развитие


	Групповые 

Помещения

	Центры музыкально-художественного творчества, центры художественно-продуктивной деятельности, театры разных видов (настольный, кукольный, перчаточный, бибабо и другие),                       магнитофоны, музыкальные инструменты.

	
	Музыкально -физкультурный зал
	Музыкальное оборудование, атрибуты для театра, детские костюмы, детские музыкальные инструменты, мультимедийная техника  

	
	Холлы и

лестничные марши
	

	
	
	Фотовыставки, выставки детских рисунков

	Речевое развитие
	Групповые помещения
	Дидактические речевые игры, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактических игр с литературоведческим содержанием, выставки к юбилею детских писателей и др.



Основной акцент в дошкольной образовательной организации отводится наполняемости и содержательности групповых помещений в соответствии с принципами мобильности, вариативности, трансформируемости. Планируется создание мобильной лаборатории на метеоплощадке.  Планируем создание на территории ДОУ условий для игр в зимний период времени (игры в хоккей, катание на лыжах), так как площадь территории позволяет это сделать.  Планируем содержательно наполнить РППС групп современными конструкторами, развивающими у детей техническое мышление, творчество, воображение, речь, оборудовать развивающие образовательные зоны в холлах  ДОУ. 

В процессе анализа было выявлено «проблемное поле», требующее перспективного решения в 2019-2023 гг.: 
	Факторы развития ДОО
	Проблемное  поле


	

	I. Реализация основной образовательной программы ДОО
	Преобладание репродуктивного уровня контрольно - аналитической деятельности у некоторых членов педагогического коллектива учреждения.

Педагоги частично применяют в образовательной деятельности современные образовательные технологии и методы развивающего общения и развития у дошкольников и их родителей творческого потенциала. 

Пассивность и отстраненность родителей как равноправных участников образовательных отношений от образовательной деятельности в ДОО.
	
	

	II. Результативность работы ДОО
	Индивидуальный уровень достижений детей не в полной мере соответствует  их индивидуальным возможностям. Отсутствует мотивация некоторых родителей  в развитии учреждения
	
	

	III. Реализация идеи социального партнерства, гуманизации среды и расширения социокультурных границ

 
	Недостаточный уровень педагогической просвещения родителей, которая обуславливается рядом причин:
1. Во многом утрачены традиции семейного воспитания и его нравственные
ценности.

2. Изменился статус семьи как воспитательного института (сокращается                    количество                                                                                                                                                  благополучных по составу и по степени воспитательного влияния семей; растут отчуждение, непонимание между родителями и                                              детьми и т.п.).                                    
3. Изменилось качество самой семьи (разрушены нравственные представления о
браке и семье; утрачено понятие ответственности за сохранение брака;
увеличивается процент детей, растущих в неполных семьях, либо в семьях, где
один из родителей родным не является и т.п.).
4. Наблюдается тенденция к снижению рождаемости, непопулярность отцовства и
материнства, негативный социально-психологический фон в семье.
5. Серьёзной проблемой является отчуждение семьи от образовательных
учреждений, педагогов – от семьи (усиливается недоверие родителей к школе,
имеют место неадекватное отношение родителей и детей к педагогам,
неудовлетворённость качеством образования, невысок уровень психолого-педагогической культуры родителей и т.п.). 
	
	

	IV. Кадровое обеспечение 
	Недостаточно высокий уровень  мотивации педагогов  к участию в инновационной деятельности.
	
	

	V. Материально-техническая база ДОО и качество ее использования в образовательном процессе
	В учреждении недостаточное количество интерактивного оборудования, а также кабинетов и помещений для осуществления воспитательно-образовательного процесса. Не обеспечен достаточный уровень развития информационной среды учреждения, недостаточное использование информационных технологий в качестве средства коммуникации педагога и родителей, а также  социальных партнеров. Созданная РППС в группах и на игровых площадках недостаточно насыщена с учетом рекомендаций «ФИРО». Не в полной мере соблюдены принципы ФГОС ДО при проектировании среды
	
	


Таким образом, необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития ДОУ и определить целостную концепцию.
Раздел II. Аналитического и прогностического обоснования программы

2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения образовательных потребностей

     Одним из резервов существенного повышения качества и доступности общего среднего  образования в целом является эффективное, вариативное, доступное и качественное дошкольное образование.

Определяя основные направления своего развития на 2019 — 2023 годы, ДОУ ориентируется прежде всего на потребности личности и семьи, социальный заказ общества и предъявляемые государственные требования.

	Государственный заказ
	Повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина (в соответствии с нормативно-правовыми документами).

	Социальный заказ
	Развитие у детей индивидуальности, познавательной активности, творческих способностей, при условии сохранения здоровья детей и формирования привычки к здоровому образу жизни.

	Личностный заказ
	Воспитанники: реализация права на игру, обеспечение безопасности, создание условий для развития имеющихся способностей;
Педагоги: наличие условий для повышения квалификации, признание результатов труда, поддержка педагогической инициативы.


По результатам анкетирования родителей было установлено, что: 

- удовлетворены качеством образовательного процесса 92%; 

- о высоком качестве физкультурно-оздоровительных услуг высказались 88,7% опрошенных; 

- 38 % родителей испытывают трудности в реализации собственного воспитательного потенциала по отношению к детям;

- 50 % родителей заинтересованы в дополнительных услугах.


По результатам опроса педагогов стало ясно, что 93% из них проявляют желание повышать профессиональное мастерство через курсовую подготовку, 37%  - проявляют интерес к дистанционным формам повышения мастерства (вебинары, дистанционные мастер-классы), 90 % - признают важное значение участия в методических объединениях, конкурсах профессионального мастерства и  других методических мероприятиях, направленных на совершенствование  своего профессионального уровня.  

Из проведенного анализа анкет, опросов  очевидно, что 100 % педагогов и 87%  родителей действительно осознают тот факт, что только партнерские отношения с семьей каждого воспитанника могут создать атмосферу взаимоподдержки и общности интересов.  Равноправное творческое  заинтересованное взаимодействие   семьи и дошкольного учреждения стало сегодня актуальным направлением в работе. 

 Таким образом, актуальным  для педагогов является дальнейшее развитие педагогической компетентности родителей, привлечение их к сотрудничеству в плане  единых подходов к  воспитанию и образованию  детей,  помощь в поиске ответов  на интересующие вопросы семейного воспитания.
2.2.Анализ и оценка достижений, педагогического опыта
  В МДОУ созданы условия для самореализации каждым педагогом  своих профессиональных возможностей.
Достижения, награды Учреждения 
1.2018 год, 2 место в районном конкурсе - фестивале «Третий звонок» среди коллективов  образовательных  организаций Белгородского района

Достижения, награды педагогов
1. 2016 год, Почетная грамота Управления образования администрации Белгородского района (музыкальный руководитель Юшинова Е.А.)
2. 2016 г., Благодарственное письмо Главы администрации Белгородского района (инструктор по физкультуре Черняева С.А.)
3. Почетная грамота главы администрации Городского поселения "Поселок Разумное", 2017 год (педагог-психолог Хохлачева Л.А.)
4. 2017 год, Благодарность Главы администрации Белгородского района (Падерина Н.А., старший воспитатель)
5. 2018 год, Почётная грамота Главы администрации Белгородского района (воспитатель Аблисова Н.В.), 
6. 2018 г., Грамота Главы администрации городского поселения "Поселок Разумное" (инструктор по физкультуре Черняева С.А.) 
Участие педагогов в конкурсах различного уровня 
1. 2017 год, муниципальный этап региональной выставки- конкурса "Живые истоки", III место - Аблисова Н.В., воспитатель 
2. 2017 год, районный конкурс "Логопедическая копилка-2017", III место- логопед Чичуга И.В.
3. 2018 год, региональный конкурс флешмобов, посвященный 65-летию образования Белгородской области, III место- музыкальный руководитель Юшинова Е.А.
Участие педагогов в конференциях, семинарах.
1. 2015 г., областной практико-ориентированный Круглый стол ОГАОУ ДПО "БелИРО" "ФГОС ДО как ориентир развития дошкольного образования в РФ", выступление по теме "ФГОС ДО об определении результатов освоения программ дошкольного образования"- Семернина Л. В., воспитатель
2. 2015 г., областной практико-ориентированный Круглый стол ОГАОУ ДПО "БелИРО" "ФГОС ДО как ориентир развития дошкольного образования в РФ"- Сычева З.И., воспитатель
3. 2016 год, региональный практико-ориентированный Круглый стол "Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования как ориентир развития дошкольного образования в РФ"- Черняева Н.Н., воспитатель
4. 2016 год, областной практико-ориентированный Круглый стол «Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования как ориентир развития дошкольного образования в РФ»- Блинова В.А., воспитатель
5. 2016 год, муниципальный уровень, семинар инструкторов по физической культуре Белгородского района «Современные подходы к организации физкультурно-оздоровительной работы в ДОО с учетом регионального компонента», выступление по теме «Формирование самооценки индивидуальных достижений дошкольника в спортивно-игровой деятельности как инструмента реализации требований ФГОС ДО»
6. 2017 год, районный семинар воспитателей средних групп «Организация нравственно-патриотического воспитания в дошкольном учреждении в условиях реализации ФГОС ДО», выступление по теме «Нравственно-патриотическое воспитание дошкольников посредством устного народного творчества»- Черняева Н.Н., воспитатель
7. 2017 года, муниципальный уровень, семинар инструкторов по физической культуре "Взаимодействие инструктора по физической культуре и воспитателей как одно из условий повышения эффективности физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ", выступление по теме «Взаимодействие музыкального руководителя и инструктора по физической культуре как средство повышения эффективности физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ»- Черняева С.А., инструктор по физкультуре.
Публикации педагогов МДОУ  

1. Статья "Сохранение психического и психологического здоровья старших дошкольников и младших школьников в условиях ФГОС", сборник материалов IV международной научно-практической конференции "Формирование здорового образа жизни детей и подростков: традиции и инновации", Воронеж: Издат. Черноземье, 2017 г.(Падерина Н.А., старший воспитатель)

2. статья "Развитие познавательной активности ребенка раннего возраста посредством детского экспериментирования", "Педагогика и психология: перспективы развития",сборник материалов II международной научно-практической конференции, Чебоксары: ЦНС "Интерактив плюс", 2017 (воспитатель Аблисова Н.В.)

3. 2018 год, "Одаренный ребенок", социальная сеть работников образования, http://nsportal.ru/ (музыкальный руководитель Юшинова Е.А. )

4. 2018 год,"Роль музыкального воспитания в развитии детей с ОВЗ", Международная образовательная сеть «МААМ.RU», http://www.maam.ru (музыкальный руководитель Юшинова Е.А. )
Награды и поощрения воспитанников 

1. 2015 год, районный этап всероссийского конкурса семейной фотографии "Кулинарное путешествие во времени",III место;

2. 2015 год, Районная спартакиада дошкольников, команда «Смена», подготовительная группа, I место 

3. 2016 год, Районная спартакиада дошкольников, команда «Смена», подготовительная группа, I место
4. 2016 год, региональный фестиваль «Мозаика детства», команда ДОУ, победитель

5. 2017 год, муниципальный этап регионального конкурса исследовательских работ и творческих проектов «Я- исследователь», Тычинина Милена, подготовительная к школе группа, победитель 

6. 2017 год, муниципальный конкурс "Моя здоровая семья", семья Столбовских, победитель

7. 2017 год, поселковый конкурс декоративно-прикладного творчества «Вторая жизнь упаковки», Кондратьева Екатерина,  II место

8. 2017 год, муниципальный этап конкурса «Зеленый огонек», призер (2 место)

9. 2017 год, муниципальный фестиваль "Мозаика детства", Байдиков Евгений, победитель; 

10. 2017 год, муниципальный конкурс-фестиваль "Дорожная азбука-2017", команда МДОУ "Детский сад №20 п.Разумное", победитель; 

11. 2017 год, муниципальный конкурс "Моя здоровая семья", МДОУ "Детский сад №20 п.Разумное", победитель;

12. 2017 год, муниципальный конкурс "Питайся правильно-будешь здоров", номинация "Видеоролик", Анисимова Мария, победитель; 

13. 2017 год, муниципальный конкурс "Питайся правильно-будешь здоров", номинация "Презентация", Карагодин Назар, победитель.

14. 2017 год, муниципальный этап конкурса "Я-исследователь", Байдиков Евгений, призер

15. 2018 год, районный конкурс смотр строя и песни, команда "Голубые береты", призёр

2.3. Проблемно-ориентированный анализ состояния ДОУ, описание ключевых проблем. Оценка  инновационных возможностей ДОУ.
   Проведенный анализ состояния и готовность дошкольного учреждения (качество методической работы, информационно-коммуникационных, материально-технических, финансово-экономических, нормативно-правовых ресурсов) к инновационной деятельности показал следующие результаты.
   При мониторинговом исследовании уровня кадровых ресурсов и  профессионализма  в ДОУ было установлено, что укомплектованность кадрами составляет 100%. Педагогический стаж персонала в детском саду составляет:  до 5 лет  - 2(13%), то 5 до 10 лет – 1(7%); от 10 до 15 – 1(7%); свыше 20 лет –11(73 %).  Анализ уровня педагогической компетентности показал, что:

- 92 %  педагогов обладают достаточным (высокий, хороший, средний) уровнем информационной компетентности; 

- высокий уровень  коммуникативной компетентности присутствует у 80 % педагогов;  
Проблемное поле: длительное реформирование современной системы образования требует своевременного реагирования на быстроменяющуюся  ситуацию  и постоянный поиск   путей оптимизации методической работы. В связи с этим необходимо усовершенствовать модель методической работы в ДОУ, реализация которой будет способствовать повышению профессиональной подготовки кадрового потенциала.
Перспективы развития: разработка и  апробация модели методической работы позволит повысить профессиональную компетентность  педагогов ДОУ. 
Проблемное поле: недостаток программного обеспечения  для создания полноценного информационного пространства ДОУ,   недостаток оргтехники и  современных технических средств обучения в группах детского сада.
 Перспективы развития:  приобретение достаточного количества оргтехники и современных технических средств обучения позволит перевести управленческий и образовательный процесс  на более высокий качественный уровень.
Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения свидетельствует об удовлетворительном ее состоянии. 

Материально-технические ресурсы включают в себя обновление предметно-развивающей среды в группах и кабинетах специалистов. Особое внимание следует уделить оснащению групповых помещение развивающими играми и игрушками. Изучение результатов работы требует использования компьютерной и множительной техники, а также создание видеозаписей, помогающих в совершенствовании методических и аналитических функций специалистов. 

Внедрение новых программ и технологий требует приобретения методического и дидактического оснащения, индивидуальных комплексов к программам, диагностических пособий.
Перспективы развития: возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды требует дополнительного привлечения внебюджетных средств. Обогащение материально-технической базы приведет к созданию особой развивающей среды, удовлетворяющей образовательные потребности воспитанников и их родителей, обеспечивающей эффективную организацию деятельности и общение дошкольников.
Анализ финансово-экономических ресурсов. Состояние экономики страны влияет на состояние образовательных потребностей граждан, что отражается на социальном заказе детскому саду родителей. Существующая ныне рыночная экономика ставит детский сад  в ситуацию выживания и конкурентноспособности.
Анализ финансово-экономических ресурсов детского сада выявил следующее: финансовое обеспечение дошкольного учреждения строится на бюджетной и внебюджетной деятельности и регламентируется Законом РФ «Об образовании». В рамках бюджетного финансирования выделяются средства из муниципального и регионального бюджетов. 
Проблемное поле:  недостаток финансирования может отразиться как на качестве воспитательно-образовательного процесса, так и на снижении качества  работы в целом всего ДОУ.  
Перспективы развития: привлечение спонсорской помощи, разработка механизма учета расходуемых средств  будет способствовать увеличению финансово-экономических ресурсов, а следовательно  позволит улучшить материально-техническую базу.
Проблемное поле: необходимо обновить часть локальных актов ДОУ в соответствии с вновь принятыми нормативно-правовыми документами различного уровня, а также повысить правовую компетентность коллектива ДОУ.
Перспективы развития: повышение правовой компетентности всех членов коллектива обеспечит понимание основных положений, зафиксированных в новых законодательных актах, регулирующих систему дошкольного образования на современном этапе, а также поможет определить зоны ближайшего и перспективного развития  ДОУ  в конкретных условиях. 
2.4. Анализ и оценка инновационной обстановки в ДОУ
Актуальное состояние: 
С 2017 года в ДОУ проводился комплекс мероприятий по направлениям: внутрикорпоративное повышение квалификации педагогов, компетентности родителей (законных представителей), анализа условий развития игровой деятельности детей. 

Выявленная проблема: отсутствие достаточной степени мотивированности педагогов к участию в инновационной деятельности, стремление к стагнации и консерватизму. Низкая степень заинтересованности и активности родителей воспитанников  в участии в инновационной деятельности. Инициирование проектов осуществляется только со стороны заведующего и старшего воспитателя ДОУ. Низкий уровень компетентности педагогов ДОУ в проектном управлении вообще. Недостаточная разработка и реализация  совместных проектов в группах, отсюда – низкий уровень компетентности родителей в части развивающих возможностей проектов и проектной деятельности, как для ребенка, так и для ДОУ в целом. 
Перспективы развития: создание в ДОУ условий (организационных, кадровых, материально-технических, финансовых)  для эффективного использования инновационного потенциала ДОУ с целью развития дошкольников, их творческих и индивидуальных возможностей. 

Организация методического сопровождения педагогов и родителей воспитанников в части повышения их компетентности, повышение их личной мотивации к инициированию и реализации разнообразных детско-родительских проектов, планирование  проектов. Активное включение родителей и педагогов в процесс планирования проектной и инновационной деятельности ДОУ. Увеличение численности педагогов, родителей и детей, мотивированных к участию в инновационной и проектной, а также исследовательской  деятельности. 

2.5. Первичный прогноз восприятия новшеств, 

возможного сопротивления изменениям

К возможным рискам реализации программы развития можно отнести следующее:
- в случае изменения законодательных актов произойдут изменения во всех уставных документах и локальных актах;

- отсутствие диагностической программы по определению эффективности функционирования и развития детского сада на основе индикаторов качества может способствовать возникновению конфликтов при оценке деятельности каждого педагога;

- программа может быть реализована частично из-за недостаточного финансирования. 
Проанализировав состояние ДОУ в соответствии с намеченными ранее перспективами, несмотря на полученные позитивные результаты, был выявлен целый ряд противоречий:

- между систематичной и последовательной работой педагогического коллектива по развитию интеллектуальных и познавательных способностей воспитанников и данными психолого-педагогической диагностики, демонстрирующими недостаточно высокую степень интенсивности интеллектуального развития;

- между новыми требованиями к организации здоровьесберегающей деятельности в условиях ДОУ и недостаточной разработанностью отдельных форм работы с дошкольниками;

- между пониманием важности формирования у детей дошкольного возраста социально-коммуникативной компетентности и недостаточной профессиональной компетентностью  части педагогов в  педагогическом сопровождении игровой деятельности  детей;

- между необходимостью усиления  коррекционной работы по развитию речи дошкольников и отсутствием достаточного  времени для полноценной организации данной работы (0,5 ставки логопеда).

Противоречия позволили определить основную проблему, на решение которой будет направлена Программа развития: условия оптимизации деятельности образовательного учреждения по приоритетным и перспективным направлениям в соответствии с новыми требованиями и подходами к образованию.
Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.
РАЗДЕЛ III. Концепция Программы развития

3.1. Стратегическое  самоопределение
Разработка и реализация стратегии позволяет гарантировать стабильную работу ДОУ в течение длительного периода времени. Это, в свою очередь, приводит к стабильности качества предоставления услуг, которые организация предоставляет своим потребителям.

Концепция развития системы дошкольного образования основывается на   праве каждого ребёнка на получение полноценного качественного образования в соответствии с его индивидуальными запросами и возможностями. Создание равных условий всестороннего и гармоничного развития каждого ребёнка и его позитивной социализации, радостного и содержательного проживания детьми периода  дошкольного детства.          
Разработка концепции развития ДОУ поможет:
· упростить управление системой качества. В долгосрочной перспективе невозможно предвидеть все ситуации, однако, наличие строго формализованной концепции даёт возможность принимать решения и реагировать на изменяющиеся условия с учетом возможностей системы качества;
· установить направления для улучшения системы качества. Концепция развития организации предоставляет базу, с помощью которой можно оценить состояние системы качества по отношению к стратегическим целям. Принятие решений по совершенствованию системы качества осуществляется на основе информации о ходе достижения этих целей;
· повысить степень удовлетворённости всех участников образовательных отношений качеством своей работы. Разработка концепции развития ДОУ позволит сотрудникам, родителям (законным представителям) воспитанников лучше понять цели своей деятельности и связанные с этим преимущества.

Для перехода на качественно новый уровень развития ДОУ обладает необходимыми предпосылками: 

- содержательная развивающая среда в группах  ДОУ выстроена в соответствии с требованиями ФГОС ДО  и основными принципами дошкольной педагогики;

- непрерывное повышение квалификации педагогов, их включение в инновационную деятельность; 
Основная идея взаимодействия педагогов ДОУ и родителей (законных представителей) воспитанников является установление партнёрско - педагогических отношений, которые позволят объединить усилия, направленные на воспитание и развитие здоровой, творческой, самостоятельной личности дошкольника, создать атмосферу общности интересов всех участников образовательных отношений, развить и активизировать воспитательные умения родителей. Эта идея изменения выражается в различных терминах: развитие, рост, актуализация, интеграция и в целом представляет собой «некий общепризнанный ценностный контур, отражающий реинтеграцию личностного «Я» на основе нового опыта и готовности к восприятию нового опыта».

Данные  подходы позволяют ввести в Программу развития ДОО совокупность основополагающих принципов, которые предопределяют стратегию и тактику обновления содержания и форм обучения дошкольников:
-Принцип единства и целостности (означает единство принципов и методологии организации и функционирования системы планирования, единство порядка осуществления планирования и формирования отчетности о реализации документов планирования ДОУ);
-Принцип сбалансированности (означает согласованность и сбалансированность документов планирования по приоритетам, целям, задачам, мероприятиям, показателям, финансовым и иным ресурсам и срокам реализации);
-Принцип результативности и эффективности (означает, что выбор способов и методов достижения целей развития ДОО должен основываться на
необходимости достижения заданных результатов с наименьшими затратами
ресурсов в соответствии с документами планирования);                  
-Принцип ответственности участников планирования (означает, что участники
планирования несут ответственность за своевременность и качество разработки
и корректировки документов планирования, осуществления мероприятий по
достижению целей развития и за результативность и эффективность решения
задач развития в пределах своей компетенции в соответствии с
законодательством Российской Федерации);                  
-Принцип прозрачности (открытости) планирования (означает, что документы
планирования, за исключением документов или их отдельных положений, в
которых содержится информация, относящаяся к государственной,
коммерческой, служебной и иной охраняемой законом тайне, подлежат
официальному опубликованию);                  
-Принцип реалистичности (означает, что при определении целей и задач
развития ДОУ участники планирования должны исходить из возможности
достижения целей и решения задач в установленные сроки с учетом ресурсных
ограничений и рисков);                                  
-Принцип ресурсной обеспеченности (означает, что при разработке и
утверждении (одобрении) документов планирования, разрабатываемых в
рамках планирования и программирования, должны быть определены
источники финансового и иного ресурсного обеспечения мероприятий,
предусмотренных этими документами, в пределах ограничений, определяемых
документами планирования);                       
-Принцип измеряемости целей (означает, что должна быть обеспечена
возможность оценки достижения целей и задач развития ДОУ с                     использованием количественных и (или) качественных целевых показателей,
критериев и методов их оценки, используемых в процессе планирования);
-Программно-целевой принцип (означает определение приоритетов и целей
развития, разработка взаимоувязанных по целям, срокам реализации программ
и проектов ДОУ и определение объемов и источников их финансирования). 

     Миссия образовательного учреждения заключается в создании оптимальных условий для обеспечения качественного образования и
развития воспитанников в соответствии с современными требованиями в условиях поликультурного образовательного пространства и на
основе личностно-ориентированного взаимодействия детей и взрослых. 

3.2. Стратегические  цели ДОУ

Цель программы: Совершенствование содержания и механизмов взаимодействия ДОУ с семьями воспитанников на основе партнерства в условиях, обеспечивающих доступность и качество образования в соответствии с ФГОС ДО.

Цель обусловлена совокупностью следующих задач:
1. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ с учетом индивидуальных особенностей воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей — инвалидов на основе использования современных технологий при взаимодействии с семьями воспитанников.
2.Повышение уровня мотивации родителей (законных представителей) и их компетентности в области проблем воспитания, повышение качества образовательной услуги. 

3.Создание оптимальных условий по внедрению в практику работы с дошкольниками новых вариативных форм дошкольного образования между участниками образовательных отношений на основе духовно-нравственных, семейных и социокультурных ценностей для полноценного развития каждого ребенка  в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов.
4.Повысить конкурентоспособность учреждения путём предоставления услуг дополнительного образования детей.

5.Реализация профессионального стандарта «Педагог» посредством обеспечения условий для профессионального развития, профессиональной компетенции работников Учреждения;

3.3. Структура будущего сообщества ДОУ
Взаимодействие ДОУ с семьями воспитанников понимается как процесс межличностного общения, результатом которого является формирование у родителей осознанного отношения к собственным взглядам и установкам в воспитании ребенка. 

Реализация взаимодействия ДОУ и родителей (законных представителей) воспитанников предполагает решение следующих задач:
-совершенствовать профессиональную компетентность педагога в установлении успешного сотрудничества с родителями воспитанников, с целью повышения качества образования;
-создать условия для формирования доверительных отношений родителей с

педагогическим коллективом детского сада в процессе повседневного общения и специально-организованных мероприятий;

- обеспечить необходимую педагогическую поддержку важнейших социальных функций семьи: правовой, воспитательной, рекреативной (досуговой), влияющих на качество семейного воспитания;

- повысить уровень активности всех субъектов образовательного процесса  через развитие инновационных форм и методов взаимодействия с родителями (проектный метод, родительский клуб, родительские гостиные, Мастер-классы для родителей, развлечения, досуговые мероприятия).
Система работы ДОУ предусматривает совместное с семьей определение перспектив, параллельные действия, взаимное дополнение и взаимную коррекцию. Все это находит отражение в работе с родителями, заседаниях Управляющего Совета ДОУ. Эти и другие мероприятия расширят границы ДОУ как социального института образования.

  Реализация модели позволит добиться следующих (ожидаемых) результатов:
-повышение педагогической компетентности родителей;

-апробация и внедрение инновационных  форм  работы с семьями воспитанников;

-осознание родителями собственного воспитательного опыта;

-снятие затруднений детско — родительских отношений;

-установление партнерских отношений МДОУ и семьи, повышение активности родителей (законных представителей) участие в жизнедеятельности ДОУ;

- повышение уровня удовлетворенности работой коллектива ДОУ.
Раздел VI. Стратегия и тактика перехода  ДОУ в новое состояние
4.1.План действий по реализации Программы развития 

при решении поставленных задач

План действий основан на планируемых задачах с учетом предполагаемых рисков и состоит из целевых проектов и мероприятий: 
	№
п/п
	Мероприятия по реализации программы
	Сроки
	Ответственные

	1.Развитие материально-технической базы образовательного учреждения.

	1.1.


	Обогащение предметно-развивающей среды в группе
	2019-2023 г.   
	Заведующий

Завхоз

	1.2.


	Обновление компьютерной техники 
	2019-2023 г..


	

	1.3.


	Приобретение дидактического материала и игрушек  
	  2019-2023 г.
	

	2.Повышение профессиональной компетентности педагогов, способствующей формированию их готовности к самоуправлению и развитию 


	2.1.


	Аттестация педагогических работников МДОУ.
	2019-2023 г.

	 Заведующий МДОУ, старший воспитатель 

	2.2.


	Обучение сотрудников на курсах повышения квалификации различного уровня и направленности 
	2019-2023
	Старший воспитатель, педагогический коллектив

	2.3.


	Обобщение педагогического опыта педагогических работников.
	2019-2023
	Старший воспитатель, педагогический коллектив

	2.4.


	Внедрение  метода педагогических проектов в   воспитательно-образовательной работе.
	2019-2023
	Старший воспитатель, педагогический коллектив

	2.5.


	Участие педагогов в выставках, семинарах, конкурсах, методических объединениях.
	В соответствии с годовым планом работы  ДОУ, Управлением образования.
	Старший воспитатель, педагогический коллектив

	3.Обеспечение высокого качества психолого-педагогического 

сопровождения воспитанников

	3.1.


	Мониторинг уровня развития воспитанников.

	В соответствии с планированием деятельности ДОУ
	Воспитатели 

	3.2.


	Обеспечение режима пребывания воспитанников в ДОУ
	Ежедневно
	Педагогический коллектив ДОУ

	3.3.


	Обеспечение режима физкультурно-оздоровительных процедур
	Ежедневно
	Педагоги



	3.4.


	Обеспечение воспитанников качественным сбалансированным 4 разовым питанием.
	Ежедневно
	Работники пищеблока, педагоги, помощники воспитателя

	3.5.


	Организация и проведение    мероприятий с детьми здоровьесберегающей направленности.
	2019-

2023 г.г. в соответствии с планированием деятельности ДОУ
	Педагогический коллектив ДОУ, инструктор по физ. культуре

	3.6.


	Организация дополнительных

услуг по сохранению и укреплению здоровья воспитанников.
	2019-

2023 г.г.
	инструктор по физ. культуре 

	3.7.


	Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	По необходимости
	Инструктор по физ.культуре, 

стар. воспитатель, педагог-психолог

	3.8.


	Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	Ежегодно в соответствии с планированием деятельности ДОУ
	Заведующий МДОУ,

педагоги

	4.Повышение компетентности  родителей (законных представителей)  и педагогов в установлении партнерских отношений

	4.1.


	Анализ влияния интеграции семьи в ДОУ на социализацию детей. Организация и проведение опроса родителей с целью выявления их потребностей в услугах ДОУ и возможных совместных формах работы
	2019-  2023 г.г.
	Заведующая ДОУ 

стар. воспитатель, педагоги

	4.2.


	Внедрение активных форм работы с семьей :

круглые столы

семинары-практикумы

консультации на педагогические и психологические темы

мастер-класс
	в соответствии с планированием деятельности ДОУ
	стар. воспитатель, педагогический коллектив

	4.3.


	Внедрение активных форм работы с семьей :

праздники и досуги
дни здоровья и спортивные досуг

выставки, конкурсы и пр.
	в соответствии с планированием деятельности ДОУ
	стар. воспитатель, педагогический коллектив

	4.4.


	Оформление информационных     стендов для родителей в группах и внесение на сайт образовательного

учреждения информационного               материала на актуальные темы 
	ежемесячно
	стар. воспитатель, педагогический коллектив

	4.5.


	Организация информационно-рекламной деятельности: выставки совместных поделок, семейных гербов, книжек-самоделок на
мероприятиях в детском саду и социуме, статьи на сайте и в СМИ.
	2019-  2023 г.г.
	Заведующий МДОУ,

стар. воспитатель, педагогический коллектив

	4.6.


	Разработка проектов по взаимодействию с семьей 
	2019-  2023 г.г.
	Педагоги

	4.7.


	Выступления родителей на родительских собраниях, обсуждение за «круглым столом» передового опыта семейного воспитания
	2019-  2023 г.г.
	Педагоги

	4.8.


	Публикации информации о передовом семейном опыте воспитания ребенка на информационных стендах и сайте МДОУ 
	2019-  2023 г.г.
	Педагоги

	4.9


	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли
родителей при решении важнейших вопросов обеспечения                                                                                                                                                                                                          образовательного процесса через
Управляющий совет
	2019-  2023 г.г.
	Заведующий МДОУ,

стар. воспитатель, педагогический коллектив

	5.Социальное партнерство

	5.1.


	1.Осуществление преемственности образования между МДОУ и МОУ «Разуменская СОШ №2»  для подготовки и успешной адаптации детей к обучению в школе. Совершенствование форм и методов работы совместно с МОУ СОШ №2 п.Разумное:

- посещение уроков в школе и занятий в детском саду;

-  обмен данными по результатам диагностических исследований детей;

- экскурсии воспитанников МДОУ в школу;

- заключение договоров о сотрудничестве.
	2019-  2023 г.г.
в соответствии с планированием деятельности ДОУ 

	Заведующий,
Стар. воспитатель
Учителя       начальных классов школ

        Воспитатели



	5.2.


	Библиотека – филиал №36 п.Разумное
	Ежегодно

в соответствии с планированием деятельности ДОУ
	Заведующий,
Стар. воспитатель
        Воспитатели




Этапы реализации Программ Развития
Сроки реализации Программы:

Сентябрь 2019 года - август 2023 года.

Этапы реализации Программы:
I этап - организационно-подготовительный (2019 год)
- анализ результативности  работы ДОУ за прошедшие пять лет;

- формирование рабочей группы по разработке Программы, нормативно-правовой базы, планирование и проведение начальных мероприятий, координация деятельности участников Программы;

- разработка цели Программы, миссии ДОУ;
- разработка плана мероприятий Программы на период ее реализации;

- выявление новых перспективных направлений развития ДОУ и моделирование её качественного состояния в условиях реализации ФГОС ДО и обновления содержания дошкольного образования.
II этап - основной, деятельностный (2020 - 2022 годы)
- реализация плана мероприятий по всем направлениям Программы развития;

- анализ имеющихся возможностей в части реализации модели развивающего социально-педагогического партнерства ДОУ с семьями воспитанников;

- инициация институциональных  проектов социальной направленности с участием родителей воспитанников как равноправных участников образовательных отношений, участие в инновационной и проектной деятельности муниципального и регионального, институционального и межинституционального уровней; 

- расширение спектра и обновление направлений  сетевого взаимодействия с социальными организациями разного уровня в части повышения качества дошкольного образования, инновационного и проектного взаимодействия;

- повышение профессиональной компетентности педагогических кадров и их педагогического мастерства в условиях их включенности в проектную, исследовательскую деятельности, реализация новых образовательных технологий, изменение вектора сотрудничества с семьями воспитанников.
III этап -заключительный, результативный (2023 год)
- оценка эффективности реализации модели развивающего социально-педагогического партнерства ДОУ с семьями воспитанников;

- анализ достигнутых результатов на основании данных мониторингов (ежегодный), определение перспектив дальнейшего развития ДОУ;
- фиксация полученных результатов и закрепление в локальных нормативных актах ДОУ;
- обобщение опыта ДОУ посредством участия в инновационной и проектной деятельности, включения родителей воспитанников в образовательную деятельность,  как равноправных партнеров.  

Целевые индикаторы и показатели результативности реализации Программы развития
Реализация образовательной программы ДОО

 Кадровое обеспечение
	Наименование  показателя 


	Цель 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Удельный вес численности педагогических работников ДОО, прошедших повышение квалификации

	Повышение уровня кадровых условий в ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО, профессиональ -ным стандартом педагога и задачами Программы развития ДОУ

	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Уровень профессиональной компетенции педагогических работников
	
	90%


	92%


	96%


	96%


	98%



	Доля педагогов, применяющих инновационные  образовательные технологии в деятельности с детьми
	
	40%
	65%
	75%
	80%
	95%

	Доля педагогов, овладевших знаниями основ проектирования и практическими проектировочными умениями
	
	30%
	40%
	50%
	70%
	80%

	Доля педагогов, включенных в проектную и исследовательскую деятельность 
	
	35%


	45%


	60%


	70%
	80%

	Удовлетворенность родителей качеством деятельности ДОО
	Включение родителей воспитанников в образовательную деятельность как равноправных участников образовательных отношений, партнеров в вопросах воспитания, развития и оздоровления дошкольников
	92%
	96%
	97%
	98%
	98%

	Доля родителей воспитанников, включенных в образовательную деятельность ДОО
	
	30%
	40%
	50%
	70%
	75%

	Уровень заинтересованности

родителей и педагогов в сотрудничестве и  взаимодействии
	
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%

	Уровень развития творчества и воображения и других творческих способностей дошкольников
	Повышение качества реализации образовательной программы дошкольного образования
	30%
	35%
	45%
	55%
	65%

	Уровень развития у детей способности и стремления к инициативному и самостоятельному действию
	
	25%
	30%
	40%
	55%
	70%

	Уровень сформированности у дошкольников социальных и коммуникативных компетентностей 
	
	40%
	50%
	55%
	65%
	75%


Результативность работы ДОО
	Наименование  показателя

 
	Цель 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Доля воспитанников, принимающих участие в конкурсах различной направленности и уровней
	Повышения результативности участия воспитанников в конкурсном движении различных уровней и направленности
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%

	Доля воспитанников, имеющих результативность участия в конкурсном движении
	
	20%
	25%
	30%
	35%
	45%

	Доля родителей воспитанников, участвующих в подготовке, мотивации детей к участию в конкурсах
	
	30%
	40%
	50%
	55%
	65%

	Доля родителей, принимающих активное участие вместе с детьми и ДОО в конкурсном движении, мероприятиях ДОО (конкурсах, выставках, концертах, играх, семинарах, акциях и другое)
	
	30%
	40%
	50%
	55%
	65%


Реализация идеи компетентности  родителей (законных представителей)  и педагогов в установлении партнерских отношений
	Наименование  показателя 
	Цель 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Доля родителей воспитанников, получивших информационную, медицинскую, психолого-педагогическую, экономическую, правовую помощь и поддержку
	Повышение педагогической, экономической, медицинской, правовой, информационной  компетенции родителей воспитанников в части воспитания, развития и оздоровления ребенка-дошкольника


	30%
	45%
	60%
	70%
	75%

	Доля родителей воспитанников, обратившихся за индивидуальной консультационной помощью специалистов ДОО
	
	10%
	20%
	35%
	50%
	65%

	Доля родителей воспитанников, получающих информационную поддержку в социальных группах социальных сетей, на официальном сайте ДОО
	
	5%
	10%
	20%
	35%
	50%

	Доля родителей воспитанников, вступающих во взаимодействие с ДОО
	
	30%
	40%
	55%
	65%
	75%


 Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, здравоохранения, службами и социальными партнерами
	Наименование  показателя 


	Цель 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Доля включенности социальных партнеров в образовательную, оздоровительную и просветительскую деятельность в ДОО
	Повышение результативности сотрудничества с социальными партнерами
	25%
	30%
	40%
	45%
	50%

	Уровень реализации мероприятий в плане взаимодействия с партнерами, их качество
	
	40%
	65%
	75%
	85%
	90%

	Степень расширения границ сотрудничества с партнерами, инициация мероприятий, проектов, акций, другое
	
	10%
	25%
	40%
	55%
	65%


Материально-техническая база ДОО и качество ее использования в образовательном процессе

	Наименование  показателя 


	Цель 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Соответствие развивающей предметно-пространственной среды требованиям ФГОС ДО, СанПин
	Повышение качества использования РППС детьми и педагогами, соответствие ее требованиям ФГОС ДО, СаНПиН, рекомендациям ФИРО
	85%
	90%
	95%
	100%
	100%

	Соответствие развивающей предметно-пространственной среды рекомендациям «ФИРО»
	
	75%
	80%
	85%
	90%
	95%

	Содержательная насыщенность РППС современными конструкторами, развивающими у детей техническое мышление, творчество,воображение, речь 
	
	10%
	25%
	35%
	40%
	50%

	Пополнение РППС атрибутами и предметами профессий сельскохозяйственной направленности, а также профессий, связанных с робототехникой
	
	5%
	15%
	25%
	40%
	50%

	Пополнение компьютерной техникой (компьютеры, ноутбуки) группы ДОУ с целью осуществления дистанционного общения с родителями воспитанников, с педагогами других ДОУ, социальными партнерами
	
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%


4.2.Управление реализацией Программы развития ДОУ
Цели и задачи, которые ставит перед собой ДОУ, могут быть достигнуты и реализованы полностью, либо, в силу некоторых объективных причин,  частично.

Предполагается, что в процессе реализации Программы развития могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – риски, появление которых предполагается отслеживать в период реализации Программы развития и фиксировать при управленческом анализе.

	Возможные риски 


	Пути снижения рисков

	Изменение штатного расписания ДОО в сторону сокращения числа высококвалифицированных педагогических кадров
	Привлечение кадровых служб района для поиска кандидатов на вакантные должности



	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений развития ДОУ при сохранении основных целей и задач

	Недостаточность владения современными инновационными педагогическими технологиями у педагогов
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования 

	Дефицит финансирования
	Привлечение дополнительных источников финансирования. Перераспределение статей расходов на приобретение оборудования для реализации ФГОС ДО

	Недостаточная заинтересованность родителей (законных представителей) воспитанников во взаимодействии по направлениям реализации Программы развития, неприятие со стороны родителей внедрения инновационных технологий в образовательный процесс ДОУ
	Повышение информационной, разъяснительной, практической деятельности среди родителей

	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы
	Своевременная координация согласованных действий участников Программы


Управление реализацией Программы осуществляется заведующим ДОУ. Корректировка Программы производится Управляющим советом. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления Программой  развития равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.

Заведующий: 

-развивающее управление ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО и обновления содержания дошкольного образования;

-информирование субъектов образовательного пространства ДОУ о ходе реализации Программы;

-организация работы коллегиальных органов;

-подбор и расстановка кадров;

-стимулирование  становления  и развития  у  педагогов  опыта  инновационной, проектной деятельности; 

-финансовое обеспечение Программы развития;

-осуществление контроля за реализацией системы кадрового, организационно - методического, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов  развития.

Старший воспитатель:     
-планирование  деятельности  педагогического  коллектива  (разработка      планов,  программ, проектов); 

-контроль за деятельностью педагогов, групп, команд проектов; 

-прогнозирование  и  планирование  подготовки,  переподготовки  и  повышения квалификации педагогических кадров.
Для текущего управления реализацией Программы создается рабочая группа из педагогов ДОО, родительской общественности по разработке и реализации Программы развития.
Рабочая группа:

-выявление содержательных и организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы развития и разработка предложений по их решению;

-организация и проведение мониторинга результатов реализации  программных мероприятий по каждому направлению  работы; 
-организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий.

Общее собрание работников ДОУ:

-утверждение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных процессах, происходящих в ДОУ;

-обеспечение эффективного использования средств, выделяемых на реализацию Программы;

-организация информационного  сопровождения в целях управления реализацией Программы развития и контроля хода программных мероприятий; 

-координация деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий; 

-утверждение механизма управления Программой. 

Управление реализаций Программы развития предполагается через:

- координацию деятельности исполнителей в ходе работы ДОУ;

- разработку и (или) внесение дополнений и изменений в Программу;

- текущий контроль за выполнением программных мероприятий;

- подведение промежуточных итогов реализации Программы развития на Педагогических советах ДОУ,  Общем собрании работников, Управляющего совета.
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